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CYTHICHI IMIHEPATUBU TA MEXAHI3MMU NNYBJIYHOI'O YIIPABJITHHA
IHOPACTPYKTYPHUM 3ABE3INIEYEHHAM PO3BUTKY EKOHOMIKH PEI'TOHIB

AHOTALIA

Bemyn.  Busnauanvna ponv  ingppacmpykmypnozco cekmopy y opMmyeaHui IHCMUmMYYitiHO20
cepedosuwia pecioHANbHOI eKOHOMIKU mda YCKIAOHEHHS U020 pPO36UMKY 6 YMOBAX BOEHHO20 HACY
aKkmyanizye HeoOXiOHiCMmb YOOCKOHAIEHHS NYONIUH020 YNPAGILIHHA IHOPACMPYKMYPHUM 3a0e3Ne4eHHIM
PO36UMKY eKOHOMIKU PE2IOHIE.

Mema — poskpumms CYmMHICHUX IMnepamusie nyoniuHo20 YNPAasuiHHA IHOPACMPYKIMYPHUM
3a0e3NneyeHHAM PO3BUMKY eKOHOMIKU pecioHy mda GU3HAYeHHS Ni0X00i6 00 BUpPOONeHHs NYONIYHO-
VNPABNIHCOKUX 8NAUBIE HA (hOPMYBAHHSA PELIOHAIbHO20 IHDPACMPYKMYPHO20 Cepedosud 3 8PAXy8aAHHAM
CYYACHUX BUKTUKIG.

Memoou oocnioycenna. Buxopucmano memoou auanizy i CcuHmesy, cucmemamu3ayii,
CMPYKMYPHO-DYHKYIOHATILHO20 AHANI3Y, Y3A2AIbHEHHS.

Pezynomamu.  O6rpynmosano  ponv  iH@pacmpykmypHoz2o 3abesneyeHHs Y  (opmyeaHmi
IHCMUmMYYitiHo20 cepedosuwa Po36UMK)Y pe2ioHANbHOI eKOHOMIKU. Buokpemneno 3asdanus mooeprizayii
ingppacmpykmypu pezcionie. OOIPYHMOBAHO HEOOXIOHICMb GUPOONEHHA AOANMUBHUX YNPABIIHCHKUX
MexXaHizmié po38’s3aHHs [HppacmpyKmypHux npobiem pecioHié 3 6paxy8aHHAM iX 0coOIUBOCMEll.
Busznaueno incmumyyitinuti 6asuc nyoniuHo2co YNpaeuiHHA PO3BUMKOM IHpaAcmpyKkmypu pezioHie 6
pamkax mpupisHegoi mooeni cmpameziuno2o nianysanus. Haeeoeno yinvosi opienmupu, siKi sucmynaromeo
iMnepamusamu 8UPOOIEHHST MeXAHIZMI8 NYONIUHO2O0 YNPABAIHHA IHOPACMPYKMYPHUM 3a0e3nedeHHIM
PO36UMKY eKOHOMIKU pe2ioHie. Busnaueno 3as0anHs pecioHanvbHOI iHGpacmpykmypHoi noximuxu ma
nioxoou 0o ix peanizayii.

Bucnoeku. Bupobnenns i peanizayis mexawizmié nyOniuHO20 YNPAGNIHHA IHGPACMPYKMYPHUM
3a6e3neueHHIM PO38UMKY eKOHOMIKU pe2ioHi8 Mae 6a3y8amucs Ha egexmusHil 63aemMo0ii opearie e1aou
PI3HUX PIBHIB, U0 00380.1UN0 O BPAXOEYEAMU 3A2ATLHOOEPICABHI, Pe2iOHANbHI, Micyesi iHmepecu, AKomMo2d
NOoBHIUe BUKOPUCMOBYBAMU OONOMO2Y MIJNCHAPOOHUX THCMUMYYil; epekmusHo 3aiy4amu nomeHyia
MmepumopianibHUx 2pomao y npoyecu po3gUmKy iHppacmpykmypu pe2iotis.

Knrouoei cnoea: Inppacmpykmypune sabesneuenus, nyoOniuHe YnpaeniHHsA, eKOHOMIKA pecioHis,
pecioHanvHa iHghpacmpykmypa, iH@GpacmpyKmypHuii cexmop.

Dopmyau: 0, puc.: 0, maon: 0, 6ion.:10.

Arsenii VASIN
ESSENTIAL IMPERATIVES AND MECHANISMS OF PUBLIC GOVERNANCE OF
INFRASTRUCTURAL SUPPORT FOR REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT

Introduction. The pivotal role of the infrastructure sector in shaping the institutional environment of
the regional economy, along with the growing challenges to its development under wartime conditions,
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highlights the need to improve public governance of infrastructural support for regional economic
development.

Purpose. The study aims to explore the essential imperatives of public governance of infrastructural
support for regional economic development and to define approaches for developing public management
strategies to shape the regional infrastructure environment, taking into account current challenges.

Research methods. The study employs methods of analysis and synthesis, systematization, structural-
functional analysis, and generalization.

Results. The role of infrastructural support in shaping the institutional environment for regional
economic development has been substantiated. The key tasks for modernizing regional infrastructure are
outlined. The necessity of developing adaptive management mechanisms to meet regional infrastructural
challenges, taking into account their specific features, has been justified. The institutional basis of public
governance for regional infrastructure development within a three-level strategic planning model has been
defined. Target benchmarks serving as imperatives for developing public governance mechanisms of
infrastructural support for regional economic development are presented. The tasks of regional
infrastructure policy and approaches to their implementation have been identified.

Conclusions. The development and implementation of public governance mechanisms for
infrastructural support of regional economic development should be based on effective interaction between
authorities at different levels. This approach would ensure the consideration of national, regional, and
local interests, enable the fullest possible use of support from international institutions, and effectively
engage the potential of territorial communities in the processes of regional infrastructure development.

Keywords: Infrastructural support, public governance, regional economy, regional infrastructure,
infrastructure sector.

Formulas: 0, fig.: 0, tabl.: 0, bibl.: 10.

ITocTanoBka mpo0JjieMH B 3arajibHOMY BHIJIAAI Ta 1i 3B’S130K 3 BAKJIMBHMHM HAYKOBMMH i
NPAKTUYHUMH 3aBJaHHAMM. 30CEPEHDKEHHS] €KOHOMIYHOTO MOTEHITIATY Ha PIBHI pErioHIB, BU3HAYAIbHA
pOJIb PEriOHAILHUX COIIabHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM Yy 3a0e3leueHH] JOCSATHEHHS 3arajibHOJIeP)KaBHUX
1iJed, 3HaYHA TPUB’S3KA COIIAIPHUX W EKOHOMIYHHX TIPOIECIB JO PErioHaIbHUX OCOOJUBOCTEH
aKTyali3ylOTh HEOOXITHICTh  IOCWJICHHS YBaru A0 I1HPPACTPYKTYPHOTO 3a0e3MeUYeHHSI PO3BUTKY
€KOHOMIKH perioHiB. I[HdpacTpykTypHa NiACHCTEMa BHUCTYIA€ BIANPABHOIO YMOBOK (HOPMYBaHHS
CTPYKTYPHUX  XapaKTEPUCTHK  PETIOHAIbHOI  €KOHOMIKM,  MIABUINEHHSA il CTilikocTi  H
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 3allydeHHSl MOTEHIlally TEepPUTOpi y MpolecH COLialbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, CTBOPEHHS IHCTUTYIIITHOTO CEPEIOBHUINA 3/1IHCHEHHSI IHBECTHUIIHHOT TISUTBHOCTI K (popMyBaHHS
IHBECTHUIIIHOT MPUBAOIMBOCTI PETI0HY, PO3BUTKY JIFOJICHKOTO ¥ COIIAIBLHOTO KaIliTalliB.

Hacninku BiitHM pocii mpoTu YKpaiHu, U0 CIPUYUHUIN i 3yMOBIIOIOTh 3HAUHI1 JIFOJICHK] )KEPTBU Ta
BTpaTH JIIOJICHKOTO KaIiTaly, MOCWUJIEHHS 3arpo3 HalllOHAbHIA Oe3meli, NPUIUHEHHS ISUIbHOCTI
OI3HECOBHX CTPYKTYp W 3MEHIIEHHS MiANPUEMHUIIBKOI AaKTUBHOCTI, MOTJIUOIEHHS CTPYKTYPHHUX
JUCIPOTIOPIIA B EKOHOMIYHMX CHCTeMaxX BCIX pIiBHIB, IIOIIKO/PKCHHS ¥ 3HHUIICHHS 00’ €KTIB
1HGPACTPYKTYpH, € BUKIUKOM PO3BUTKY PEriOHIB, aJIeKBaTHE pearyBaHHs Ha SIKUW BUMAarae BUPOOJICHHS
TI€EBUX MEXaHI3MIB MyOJIYHOTO YHpaBliHHA 1HOPACTPYKTYpHUM 3a0€3MEUYCHHSAM iX EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY.

AHani3 ocTa”HHiX Jociaigxedb i myOaikamiii. [luTaHHs yhpaBiliHHS pPO3BUTKOM OKpPEMHUX
CKJIQJIOBUX 1H(PACTPYKTYPHOTO 3a0e3NeyeHHs] €KOHOMIKM PerioHiB JOCTIIKYBAd y CBOIX HAaYKOBHX
mpamsix O. Bacumiok, 1. Baxosuu, B. T'epuer, I'. I'po3oBa, B. [lorans, B. yOonunskuii, f. Kanara,
I. Kupuk, A. Makcumenko, O. HazapkeBuu, P. O6onens, X. Ilputyna, 0. [orynsiiko, O. Pamdenko,
C. ®enynona T1a i1 [Tonpu 3HauHN HAYKOBUI TOPOOOK BUCHUX, TUTAHHS 3a0€3MEYSHHS KOMILIEKCHOTO
OHOBJIGHOTO PO3BUTKY IH(PACTPYKTYpPH PETIOHIB, OpPIEHTOBAHOTO Ha CTBOPEHHS YMOB IiJBHILEHHS
CTIMKOCTi Ta PO3BUTKY PEriOHANIBbHOT EKOHOMIKH uepe3 BUpOOIeHHs e(hEeKTUBHIX MEXaHI3MIB MyOI14HOTO
yIPaBJIiHHSI BUMArarTh MOTIMOIEHOTO HAYKOBOTO OOTPYHTYBAHHS 3 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHHX BUKIIUKIB.

®opmy.a0BaHHS 1ijel craTTi. MeToro cTaTTi € JOCTHKEHHS CYTHICHUX IMIIEPaTUBIB MYOJIIYHOTO
yIIpaBIIiHHS 1HPPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEUSHHSIM PO3BUTKY €KOHOMIKH PETIOHY Ta BU3HAYEHHS MIAXOIB JI0
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BUPOOJICHHS ITyOJIYHO-YIPABIIHCHKUX BIUTMBIB Ha (OPMYBAHHSA PETiOHAIBHOTO IH(PPACTPYKTYPHOTO
CepeIOBUINA 3 BpPaxXyBaHHIM BHKJIMKIB BOEHHOTO Yacy Ta MiCISIBOEHHOTO OHOBJICHHSI.

BukJaa ocHOBHOI0 mMaTtepiajy A0caigKeHHs. PO3KpUTTS HOBUX MOXKIIMBOCTEH Uil MiBUIICHHS
CTIMKOCTI perioHaIbHUX EKOHOMIYHUX CUCTEM JI0 BUKJIUKIB CE€peAOoBHUIIA TX (PYHKI[IOHYBAaHHS i PO3BUTKY
B yMOBAaX BiifHM ii TOBOEHHOTO Yacy 3HAYHOIO MIPOIO TIOB SI3y€ThCS 3 IHOPACTPYKTYpHUM 3a0€3MeUeHHSM,
SIKe TIOKJIMKaHE BIJIrpaTy BiANIPaBHY pOJIb B 30epeKEHHI 1 3aydeHHI MOTEHIially TEPUTOPiid B MPOLIECH
OHOBJICHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 1 KpalHU 3arajioM.

IndpacTpykrypHe 3abe3nedyeHHs] PO3BUTKY PpEriOHAIBHOI EKOHOMIKM (POPMYIOTh IHCTUTYII]
IHQPACTPYKTYPHOTO CEKTOPY, AKUH € 1i CKIIaJ0BOIO MiICUCTEMOIO 1 IPOMIOHYE KOMILIEKC HOCIYT Cy0’ €KTam
€KOHOMIYHOT JIsITbHOCTI, SIKi BA3HAYAIOTh YMOBH iXHBOTO (DYHKIIIOHYBaHHS il pO3BUTKY.

Sk 00’ €KT yIpaBIIHCHKOTO BILTUBY, IHPPAaCTPYKTYpHE 3a0€311eUeHHS PO3BUTKY EKOHOMIKH PET10HIB
€ CKJIa/IHOIO CHCTEMOIO, JI0 SIKOT BXO/IUTh 3HAYHA KUIBKICTh IHCTUTYIIH Ta 00’ €KTIB p13HUX (JOPM BIACHOCTI
i BUAIB AISUIBHOCTI, IO PO3TAllIOBAaHI HAa NMEBHINA TEpUTOPIi 1 32 PYHKIIOHAIHHOK 03HAKOIO y3arajibHEHO
MOXYTb OyTH NpeACTaBIeH1 B pPO3pi31 TAKUX OCHOBHHUX BU/IB IHPPACTPYKTYPHU SIK:

- BHpoOHHYA 1H(paACTpyKTypa (TpaHCHOPT, 3B'A30K, EHEPreTUKa, BOJOMOCTAYaHHS, EKOJIOTTYHA
iHppacTpyKTYypa);

- coIianpHa iH}pacTpyKkTypa (0CBiTa, OXOpOHA 370POB’ s, HAyKa, COIIAIbHUM 3aXHCT, KYJIbTypa);

— IHCTUTYLINHHA IH(pacTpykTypa (OprasizauiiHO-IpaBoBa (IIOCIYTH OpraHiB JepXaBHOI BJaju,
OprafiB MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS, T'POMAJChKHX oOpraHizamiii); (iHaHCOBO-KpenuTHa (OaHKIBCBHKI
YCTaHOBH, CTPAXOB1 KOMIaHIl, KpeAUTHI CIUIKH, 1HBECTULIIH1 (GOH/IN); OpraHi3aliiiHO-TeXHIUYHa (TOBapHI1
OipXi, TOPTOBiI JIOMH, TOPrOBO-TIPOMHUCIIOBI TajaTH, (PpaHYal3MHTOBI KOMIIaHIi, JII3UHTOBI KOMMaHii,
rapanTiiiHi gouan); iHbopMaliiiHa iHPpacTpykTypa (Oi3Hec-1HKyOaropu, O13HEC-IIEHTPH, ayIUTOPCHKI
(bipmMu, TEXHOTIAPKU, HAYKOBO-A0CIIHI YCTAaHOBH, pEeKJIaMH1 (ipMH, KOHCAJITUHTOB1 (pipMH, MApKETHUHTOBI
bipmn).

PerionanpHa iHppacTpykTypa 3akianae 0a3uc HAIArOHKCHHS, MIATPUMAHHS M PO3BUTKY 3B’SI3KIB
MDK Cy0’€KTaMH €KOHOMIYHHX BITHOCHH, III0 3yMOBIIIOIOTH BIITBOPIOBAIBHI MPOIIECH B PETIOHATBHIM
COLIAIBHO-EKOHOMIYHI CHCTEMI.

HaykoB11i HaroiourytoTs, mo «iHGPacTpyKTypa B OyIb-AKiii TPOCTOPOBIH €KOHOMIYHIN CHCTEMI €
HalBa)KJIMBIIIOI YMOBOIO ii BinTBopeHHs1. [103a iHdpacTpyKTyporo BOHO HEMOKJIUBO, a AKICTh YIPABIIIHHS
1HGPACTPYKTYPOIO Ma€ CYTTEBUM BIUIMB Ha MOTO e€(eKTUBHICTh. Po3mupene perioHaibHEe BIITBOPEHHS B
YMOBax MOCTIHHOTO JMHAMIYHOTO OHOBJICHHsSI OOYMOBIIIO€ HEOOXIAHICTh aJCKBATHOTO BJIOCKOHAJICHHS
iHPPACTPYKTYpH, OCKUIIbKH BOHA € HOro eHgoreHHuM (akropom» [1].

3 orngAay Ha BHU3HAYAIBHY pOJb 1HGPACTPYKTYpHOTO 3a0€3MEeUeHHs Yy JOCSITHEHHI IUIeH
30aJ1aHCOBAHOTO PO3BHUTKY PETiOHIB B YMOBaX MOBOEHHOTO OHOBJICHHS, (DOPMYBaHHI1 IXHIX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, 3aJy4eHHI eKOHOMIYHOTO MOTEHI[Iady B MPOLECH PETIOHAIBHOTO PO3BUTKY, 3 OJHOTO OOKYy, Ta
HEOOXI/IHICTh YCYHEHHS 3HAYHUX pPYHHYBaHb M MOIIKOJXEHb 00’€KTiB 1HGPACTPYKTYPH, SK HACIIIKIB
MMOBHOMACIITAOHO1 BiliHHU, 13 3aJy4eHHSIM 3HAUHUX OOCSTIB PeCypciB Ui LIbOTO, MOCHICHHS OE3MEeKOBUX
acrekTiB y (yHKIIOHYBaHHI IH(QPACTPYKTYpHUX IHCTUTYLIA — 3 IHIIOTO, aKTyali3yeTbcs HEOOXIIHICTh
BUPOOJICHHS JI€BUX MEXaHI3MIB MYyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS 1H(PACTPYKTYPHUM CEKTOPOM perioHaibHOI
€KOHOMIKH.

VY 1poMy KOHTEKCTI1 iH(pacTpykTypHe 3a0e3neueHHs] Ma€ BUCTYIIUTH LUIECIIPIMOBAHUM MPOLIECOM
BIJTHOBJICHHSI MOILIKOJUKEHUX IHPPACTPYKTYPHUX OO’ €KTIB, OKPECICHHs HAampsMIB iXHBOTO OHOBJIEHOTO
MOJIEpPHI3AIlIfHOIO  PO3BUTKY, IMIJBUILIEHHS CHPOMOXHOCTI IH(QPACTPYKTYPHOTO PETiOHAJIBHOTO
KOMIUIEKCY, cpopMyBaTH IHCTUTYLIHHY IUIOIIMHY aKTHBi3allil €KOHOMIYHOI AiSJIbHOCTI Ha TEpUTOPIi
periony. Cepen 3aBiaHb, Ha BUPIIIEHHS SIKMX MMOBUHHA CHPSIMOBYBaTHCh MOJEpHIi3allisl iHPaCTPyKTypH
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PETiOHIB y MOCTBOEHHUH Mepioj, HAYKOBIII BHOKPEMIIOIOTH Taki sK: «l)
3a0e3MeueHHs] KUTTEAUIBHOCTI pErioHalbHUX COIiabHO-EKOHOMIUHUX CHCTEM; 2) CTUMYJIIOBAaHHS
PO3BUTKY pETiOHANBLHOT EKOHOMIKM Ha IHHOBAIlIMHUX 3acagax; 3) ¢GopMyBaHHS LLUTICHOI CHCTEMU
e(eKTUBHOI B3a€EMOJIi MK €JeMEHTaMH PErioHaJIbHOI COLIaIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMHU 3a (popMyII0t0
«Hayka-013Hec-BIaia» JUIsl CHOJY4YEeHHS HAayKoBOi ifei 3 1i MpakTUUHUM BTUICHHSM 1 CHOKHMBadamu; 4)
3a0e3MeueHHs] MOJKJIMBOCTI  peaii3alii 1HHOBALIHHUX TPOEKTIB, NPUIIBUIMICHHS 3JIHCHEHHS

40



ISSN 2522-185X Periona/ibHi acnieKTH po3BUTKY NPOAYKTHUBHUX cuJ1 YKpainu. 2025. Bumn. 30

IHHOBALIITHUX MEPETBOPEHB, ONTUMI3AILis X BAPTOCTI, MIAIBULIICHHS PE3YJIbTAaTUBHOCTI 1 MACIITAOHOCTI; 5)
3abe3neueHHs Audy3ii inHoBamii» [2]. BupileHHs nux 3aBaHb € BUKIHMKOM JUIS ITyOIi4HOTO yIpaBIIiHHS,
aJieKBaTHE pearyBaHHA Ha SKuW Mae Oa3zyBaTHCh Ha BpaxyBaHHi: OaraTo(yHKI[IOHAIBHOCTI Ta
0araTOKOMIIOHEHTHOCTI CEKTOpY perioHasibHOI IH(GPACTPYKTYpH; Micusg H poji KOXXKHOTo ii BUIY Yy
(dbopMyBaHHI 3arajJbHUX IHCTUTYHIHHUX YMOB PpO3BUTKY pETIOHAJIbHOI EKOHOMIKH; XapaKTepHUX
ocobnmrBOCTeH (DYyHKIIOHYBAHHS W PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHHUX IHCTHTYIIH; crenudiku TepuTOpii Ta
rpomMaa, cpopMOBaHOT TIEBHOIO CYKYITHICTIO COIIQJIbBHUX, €KOHOMIYHHMX, €KOJIOTIYHUX, OE3IMEeKOBHX,
MPOCTOPOBUX OCOONMBOCTEW; 3aBAaHb, II0 HEOOXITHO peanxi3yBaTH sl JIOCSTHEHHS ITOBHOLIHHOL
€BpOIHTETpAIlil.

Hacninky BiliHM 3ymMOBHWIM (QOpPMYBaHHS TEHACHIIA W TpoOJIeM pPO3BHUTKY PETIOHIB, SKi SK
0e3mocepeiHbO, TaK 1 ONOCEPEIKOBAHO BIUIMBAIOTH HAa I1H(PPACTPYKTypHE 3a0€3MEUYEHHSI E€KOHOMIKHU
OCTaHHIX i BUCTYNAIOTh BUKIMKaMHU JJIs1 MyOJIIYHO-YypaBiiHChbKOi cucteMu. [lpu akryanizanii {ep:xaBHoi
cTpaTerii perioHaabHOro po3BUTKY Ha 2021-2027 poku MiHICTEpCTBOM BIAHOBJIEHHS aKIIEHTOBAHO yBary
Ha TaKWX 3 HUX:

- 30poiiHa arpecii P®, TumMuyacoBa oOKynaiisi 4YacTHHHM TepUTOpii VYKpaiHM Ta BTpara
IHCTUTYIIIHOT CIPOMOXHOCTI BJIa I HA MICLIEBOMY PiBHI, 1110 3yMOBUJIM PYHHYBaHHS 1HKEHEPHUX MEPEXK,
coliaibHOI 1H(PPACTPYKTYPH, KUTIOBOTO (OHIY, 3HHUILEHHS TOPOXKHBOI 1HOPACTPYKTYPH, MOTIPHICHHS
SIKOCT1 Ta IOCTYITHOCTI aJMIHICTPATUBHUX Ta IHIIMX MYONIYHUX TOCIIYT;

- 30UIbLIEHHS KUIBKOCTI TEPUTOPIi, 1110 MOTPeOYIOTh Aep>KaBHOI MIITPUMKHU BHACTIZOK pyHHAIII]
1HPACTPYKTYypH, BTPaTH EKOHOMIYHOTO MOTEHIIIay, aKTUBIB TEPUTOPIATbHUX IPOMAI;

- 3HULIEHHS Ta 3HA4YHI TOLIKO/DKEHHS I1H(QPACTPYKTYpH, ii HEBIAMOBIAHICTH AaKTyaJbHUM
nmoTpedam JIONMHNA, EKOHOMIKHA Ta BUMOTaM 0e31ekd, HecTada HGPaCcTPYKTYpHUX 00 €KTIB B perioHax, M0
MPUHHSIN 3HAYHY KUTBKICTh BHYTPIIIHKO MEPEMIIIIEHUX OCi0;

- pi3Ki IPOCTOPOBI Ta CTPYKTYPH1 3MIHU B €KOHOMIII1, BTpaTa eKCIIOPTHOTO MOTEHITIATy PET10HIB,
JEIHIyCTpiaizalisl CXiJHUX PETioHIB Ta 3MiHA CTPYKTYPH €KOHOMIKH 3aXiHMX, ITiI 3HAYHUM BILUIMBOM
penoxartii moraa 800 mianpUEMCTB;

—  BTpaTa JIIOACHKOTO KamiTalay Ta MPUCKOPEHHS MEMOMYISIi, CKOPOUYEHHS HapOIKyBaHOCTI,
TPUBAJIOCTI KUTTS, 3POCTaHHS PIBHS CMEPTHOCTI;

- 3MIHa KJIIMaTy Ta TMOTIPIICHHS €KOJIOTIYHOI CHTYyaIlii BHACHIIOK OOMOBHMX NI Ha TEPUTOPIl
VYkpainu;

—  HErOTOBHICTh CHUCTEMHM YIPABIIHHSA PETIOHAJBHUM PO3BUTKOM [0 MpPOLELYp Ta Kpaliux
npaktuk €C [3].

3a yMOB CKJIaJIHOT CHUTYaIlii B KpaiHi 3arajioM Ta MOTJIMOJICHHS KPU30BUX SBUII y BCIX cdepax
CYCITUIBHOT JKUTTETISTILHOCTI 30KpEeMa aKTyalli3yeThCsl HEOOXITHICTh BUPOOJICHHS M peatizallii aJalTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX MEXaH13MiB BHUPINICHHS 1HPPACTPYKTYpPHUX MpoOIeM perioHiB Ta GOopMyBaHHS SKICHHX
XapaKTepUCTUK 1H(GPACTPYKTYpH, SKi O 3aKiajand MiAIPYHTS OHOBJICHOTO PO3BHUTKY PETriOHAIbHOT
€KOHOMIKHM B MOBOEHHUU MEpioj] Ha OCHOBI BpaxyBaHHs crenudiku (QyHKIIOHATHLHUX THUIIB TEPUTOPIH.
BinnmoBinno 1o 3akony VYkpainu «[Ipo 3acagum gepkaBHOi perioHanbHOI MOJITUKU» TaKUMU
(GYHKI[IOHAJTbHUMU THUIIAMU TEPUTOPI €: TepuUTOpii BITHOBJICHHS;, PETIOHANBHI TOJIOCH 3POCTaHHS;
TEepUTOPIi 3 0COOIMBUMHU YMOBAMH JJISl PO3BUTKY; TEPUTOPII CTAIOTO PO3BUTKY [4].

[HCcTUTYLIMHUN 6a3uc MyONiYyHOTO YNpaBlIiHHS 1HQPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEUCHHSIM E€KOHOMIKU
PETiOHIB 3aKJIaJa€ 3aKOHOJABYUO 3aKpillJieHa TpHUpIBHEBA MOJEIb CTPATETiYHOTO IUIAaHYBaHHS, IO
nepeadadae y3roJpkeHe po3poOJIeHHS W peatizallilo JIepXKaBHOI cTpaTerii perioHajJbHOrO pPO3BUTKY,
pErioHaIbHUX CTpATerid PO3BUTKY W CTpaTeriil pO3BUTKY TEPUTOPIAIBLHUX IPOMaJ Ta LIUM caMUM (opMye
HIATPYHTS peattizallii MexaHi3My 6araTopiBHEBOIO YIIPABIIHHS MpoLiecaMH IHPPACTPYKTYPHOTO PO3BUTKY
perioHiB.

BukopucTaHHs Takoro MigXoay CTBOPIOE MHEPEAYMOBH LLIECHPSIMOBAHOI AISJIBHOCTI BIIAIHUX
IHCTUTYIIM BCIX PIBHIB Ha 3acajgaxX CUHEPrii Ta KOMIUIEMEHTAPHOCTI, 3a1y4ye MOTEeHIliaJl TEPUTOPIaIbHUX
rpomMajg i TepuTOpii B MpolEecH BUPILIEHHS HA3pUIMX 3aBlaHb 1HQPACTPYKTYpHOrO 3abe3nedeHHs
PEriOHATBHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, BUPOOJISE UITKI MEXaHI3MH Y3TOKEHHS 3arajbHOJEP)KaBHUX i
perioHaJIbHUX IHTEPECIB.
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OpHuM 3 OCHOBHUX TIpiopuTeTiB JlepkaBHOT cTpaTerii perioHaabHOTo po3BUTKY Ha 2021-2027 poku
[5], akTyanizoBaHOi BIiAMOBIAHO 10 BUKJIMKIB MICISIBOEHHOTO OHOBJICHHSA Ta HAOYTTs YKpaiHOIO CTaTycy
KaHaugaTta Ha uwieHCTBO B €C BH3HAYCHO «BIJIHOBJICHHS Ta PO3BUTOK IH(MPACTPYKTypH, 30KpeMa
IHQPACTPYKTYpH €JIEKTPOHHUX KOMYHIKAI[IHHMX MEpeX Ha NPUHIUIAX TMPO30POCTi, MiA3BITHOCTI,
CTaJIOCTI, IHKJIIO3UBHOCTI, CHEproe()eKTUBHOCTI, aJanTallii 10 3MIiHM KJIIMATy, 3aXMIIEHOCTI Ta CTIMKOCTI
70 OE3MEeKOBUX 3arpo3 Ta eKOHOMIYHO1 JIOIUTBHOCTI» [S]. 3 OTIIAy Ha B3a€EMOTIOB’SI3aHICTh €KOHOMIYHOI 1
COLIANIbHOT CKJIa0BOT PEriOHAILHOTO PO3BUTKY, & TAKOXK MOCHIICHHS CEPBICHOT (DYHKIIIT BJIaTHUX CTPYKTYP
Ta IXHBOT POJIi B IHCTUTYIHHINA 1HOPACTPYKTYpi OUEBHIHUM € OPIEHTAIIS BCIX TPHOX CTPATETIUHUX IILICH
JlepxaBHOT cTpaTerii perioHaIbHOTO po3BUTKY Ha 2021-2027 poku Ha GpopMyBaHHS 1HPPACTPYKTYPHOTO
3a0e3neueHHs] eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHiB. IIpu 1mpoMy IepaBHa perioHajqpHa MOJITHKA MIOAO
MIJBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PErioHIB mependadae (popmMyBaHHA I1HPPACTPYKTYpH,
CTIMKOI 10 OE3MEeKOBUX, COLIATHPHUX Ta €KOHOMIYHUX BHUKIIHMKIB, 1 peaii3allilo KOMIUIEKCY 3aBJaHb 3a
TaKUMU HapsiMaMU: TPAHCIIOPTHA H(pacTpyKTypa; KoM(MOPTHI TPOMaIN; EHEpreTHYHA 1H(PpacTPyKTypa;
UUBUTBHUM 3axucT Ta Oe3mneka TpoMajisH. 3aBHaHHsS, CHOPsIMOBAHI Ha BITHOBJEHHS Ta CTBOPEHHS
1H(GPaCTPYKTYpHUX O00’€KTIB, BU3HAUEHI B MeEXax IUIl JEpKaBHOI perioHanbHOl moJiiTuku «CHilbHA,
CIPOMOKHAa Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHa perioHajJlbHa €KOHOMika». Peamizamito wniieil 1 3aBaaHb
dbopmyBaHHS 1HPPACTPYKTYPHOTO CEPENOBHUINA PETIOHATLHOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, OKPECIECHUX
Crparerieto, MaloTh 3a0€3MEUUTH MyOJIIYHO-YIIPABIIHCbKI MEXaHI3MHU, po3po0iieHl B paMKax peanizarlii
CTpaTeriyHuX Ta MPOrpaMHO-TUIAHOBUX JOKYMEHTIB Ha perioHajJbHOMY i JIOKaIbHOMY PiBHI, BIIMIOBIIHO
70 TPUHIMITY KOOPAHWHAIT — B3a€EMO3B’SI3Ky Ta Y3TOKEHOCTI JOBrOCTPOKOBHX CTpAaTeriid, TUIaHIB i
MpOrpaM po3BUTKY Ha JAepKaBHOMY, perioHaIbHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX.

[{ineopieHTanis ¥ MOAXOOM [0 peani3alii MeXaHI3MIB MYyOJIYHOTO YIPaBIIHHS MpoliecaMu
1H(PACTPYKTYPHOTO OHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHH 3arajioM, 1 perioHajJbHOi €KOHOMIKH B ii cucTeMi
Bu3HaueH1 [manom Bignosnenns Ykpainu [6]. [IpopuHuii xapakrep [1nany 3aknamgaerscs yepe3 OCHOBHI
LT, SKUMU € TIapayieJibHe 3a0e3MeUeHHsI CTIMKOCTI, BITHOBJICHHS i MOJIEpHI3allii CUCTEM KUTTENISITLHOCTI
W pO3BHUTKY KpaiHH 3 ypaxyBaHHSAM crenudikd CUTyallii B perioHax. BaxauBuMm MOMEHTOM, IO Mae
3aKJIaCTH METOJIOJIOTIYHE MIATPYHTS TaKoi Iiepearizallii, € 3aeKJIapoBaHi perioHaIbHO-CPOKYCOBAHUMA
Ta MapaMEeTPUYHUI MIAXOJW 0 BIPOBADKCHHS MyOIIYHO-YMPaBIIHCHKMX MEXaHI3MIB, a TaKOX Taki
3acaJHUYl MPUHIMUIM, SIK HEralHWN TMOYaTOK, MOCTYHNOBHUN PO3BUTOK; HApOLIYBaHHS CIIPABEAIHMBOIO
no6poOyTy; inTerpamis B €C; BinOymoBa Kpamoro, HbK 0yJ0; CTUMY/IIOBaHHS MPUBATHUX IHBECTHUIIIN Ta
mignpueMHUNTBA. 3 15 HanioHanpHUX nporpam [lnany BinHoBiIeHHs 9 BKIIOYAIOTh MPOEKTH, CIIPSIMOBaHI
Ha BIIHOBJICHHSI, CTBOPEHHSI W MOJEpHI3aIlit0 1HPPACTPYKTYPHOTO 3a0€3MEeUCeHHs] €KOHOMIKH PETiOHIB:
«BigOynoBa YUCTOTO Ta 3aXUIIECHOTO CepeloBUIIAY, «IliBUIIIEHHS CTIHKOCT1 IHTETPOBAHOT EHEPTETUYHOT
cuctemMny», «llominmeHHs Oi3HEC-CepeoBUINA», «YCYHEHHS BY3bKHX MICIb Yy Jorictumi 3 €Cy,
«[TominmeHHs cnoixy4eHHs B YKpaiHi HIITXOM MOJEpHI3allii T0TiCTUKNY, « Benuke Oya1BHUIITBO KHUTIA Ta
MoJepHi3alis 1HppacTpykTypu», «MoaepHizamis comianbHoi iH(pacTpykTypu», «P0O3BUTOK cucTeMH
ocBiTHY, «MoaepHi3allisi CHCTEMH OXOPOHH 370POB’s» [6].

IMnepatuBamMu myONIYHOTO YIPaBIiHHS 1HPPACTPYKTYPHUM 3a0e3MeyeHHSIM €KOHOMIKH
BUCTYIAIOTh IHAUKAaTOpH peanizauii pedopm y [lnani g Ukraine Facility [7], siki 3aknagaroTs TiATPYHTS
BITHOBJICHHS 1 PO3BUTKY €KOHOMIKH, IHTerpaiii YKpaiHu B €BpPONEWUCHKY CIUILHOTY 1 € OCHOBOIO IS
¢inancoBoi minTpuMku Ykpainum Bin €Bponeiicbkoro Coro3y. Ilepen BmagHMMM CTPYKTypaMu
3arajibHOJIEPKaBHOTO M PEriOHAIBHOTO PIBHIB ITOCTAE BUKIIUK 111010 3a0e3nedeHHs ehekTuBHOI peanizarii
pedopm, siki ¢iHaHCyroThCst €C 1 pO3MMPIOIOTH MOXIIMBOCTI JUISI MOJEPHI3allifHUX IEepPeTBOPEHb B
iHppacTpyKTypHOMY 3a0e3MeueHH] pO3BUTKY €EKOHOMIKH Ha BCIX PIBHSX 32 TAKUMU HaNpsMaMHU: JIFOJCbKHH
KartiTaj (IHBECTHULII B OCBITY, IHBECTHIIII B COLIIAJIbHY IHPPACTPYKTYPY); EHEPreTUUHUIN CeKTOP (1HBECTHUILIIT
B €HEpPreTUYHy H(PPacCTPyKTypy); TPAHCHOPT (PO3BUTOK €KCIOPTHO-JIOTICTUYHOTO MOTEHLIay YKpaiHu,
MOKPAIIEHHS CYTHOIIJIAaBCTBA Ta MOPTOBUX MOCIYT, IHBECTHIIIl B TPAaHCIIOPTHY iHPPACTPYKTYpY); LuppoBa
TpaHcdopmaris (Oe3neuHa Ta epexkTuBHa HUppoBa iHpacTpykTypa, HUdpoBizaLlis MyOIIYHUX MTOCIYT).
BupoOneHHsT HEHTpaIbHUMU W MICIIEBUMHU OpraHaMy BJIaJd Ha 3acajaxX KOOPJIWHAIII 1 MmapTHepCTBa
e(eKTUBHUX IMyOIIYHO-YIPaBIIHCHKUX MEXaHI3MIB peati3allii 3aBJAaHb PEKOHCTPYKLIi Ta MojaepHi3allii
iHppacTpykrypu, okpecinenux Ilmanom mns Ukraine Facility, no3BoauTh chopmyBaTH INepeIyMOBH
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BITHOBJICHHS i aKTUBI3allii €KOHOMIYHOI MISILHOCTI B pErioHax, HaJaroJAWTH €KOHOMIUHI BiTHOCHHU
3HU3UTU BUTPATH CYO’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, 3aJy4YUTH MOTEHIlal TEPUTOPiH B Mpolecu BinOyI0BH
OHOBJIEHOTO PO3BUTKY.

Jlep>kaBHa cTpaTerisi perioHaIbHOro po3BUTKY Ha 2021-2027 pokwu, [1nan BignoBnenns Ykpainwu,
[Tman mns Ukraine Facility € iHCTpymMeHTaMu IUIeCHpSMOBAHOTO, KOOPAMHAIIMHOTO, CTHMYJISIIITHOTO
BILTUBY JICPKaBH Ha MPOIICCH IHPPACTPYKTYPHOTO 3a0€3MEUCHHS PETIOHATFHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
AKi BHU3HAYAIOTh 3arajibHi OPIEHTUPH 3a0€3MEeUeHHs] PO3BHUTKY IH(GPACTPYKTYpH BIOMOBITHO A0 i
(GYHKIIOHATIPHOTO HaBAaHTAKEHHS Ta o0coO0nmmBOi poni moao (opMyBaHHSA IMITYJIBCIB aKTHUBi3aril
€KOHOMIYHOT JiSTBHOCTI 1 TependadaroTh 3acTOCYBAaHHS YIPABIIHCBKUX BaXKENIB 3 BpaxyBaHHAM
ocobnrBOCTEH (DYHKIIOHATBHUX THITIB TEPUTOPIi, B IHTEpECax SKUX BOHU PEATi3yIOThCS.

BupoOnenHs MexaHi3MiB MyOJIYHOTO YIPABIIHHSA PO3BUTKOM 1H(PACTPYKTYpPHU HA PETIOHAIBHOMY
PIBHI 30pIEHTOBAHE Ha peaiizaliio Liied 1 3aBJaHb, BUBHAYEHUX Yy CTPATEriiX PO3BUTKY PEriOHIB, fKi
Y3roJDKEH1 13 CTpaTeriyHUMHU LUIIMU 1 mpioputeramMu JlepkaBHOI CTpaTerii perioHaJlbHOrO PO3BUTKY
VYkpainu. AHani3 cTpaTeriii po3BUTKY oOsiactell YKpaiHu MOKa3as, 1110 Y KOKHIN 3 HUX TUTAHHS PO3BUTKY
BUpPOOHNYOI 1 colianbHOI IHPPACTPYKTYPH BUHECEHI B PAHI CTpATETrYHUX a00 ONepaTUBHUX IUIed Ta
BiI0OpakaroTh crenu@iky MOTEHIIady TEpUTOPId, BPaxOBYIOTh NOTPEOM PO3BUTKY TEPUTOPIATIBHHUX
rpoMaj perionHy.

3a ux yMOB BUpOOJIeHHS 1 pealtizallis perioHaabHO1 IHPpacTPYKTYpHOT MOJITUKU Mae rependadaTu
3aMpOBaHKEHHS TI€BUX KOOPAUMHAIIIMHIX MEXaH13M1B 3a0€3TMeUeHHS y3T0/KEHOT TISUTbHOCTI IICHTPATbHHUX,
perioHaJIbHUX, MICIIEBUX OPTaHiB BIAIH, IO JO3BOJIHIO O €()eKTUBHO MOETHATH MIIXOIU «3HHU3Y — BEPX»
1 «3BepXy — BHH3», BpaxyBaTH 3arajbHOJIEp’KaBHI, perioHajbHI IHTEpPECH M IHTEpecHu TEePUTOPIATIbHHUX
rpoMaj Tpu peanizamii 1HOPACTPYKTYPHUX TPOEKTIB, SIKOMOTa TOBHINIE BUKOPHUCTATH MOKIHUBOCTI
MPOTIOHOBAHOI TEeXHIYHOI ¥ (hIHAHCOBOI MIATPUMKH BIAHOBIEHHA W po30ymoBH 1H(PPACTPYKTYpHOTO
cekTopy 3 60ky €Bporneticbkoro Coro3y Ta MDKHAPOIHUX IHCTHTYITIN.

B ymMoBax BUKIIMKIB BOEHHOTO Ta TIOBOEHHOTO Yacy, TMHAMIYHOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIH Y BCIX BHIAaX
1HGpaCcTpYKTypH, peaii3ailii mpoleciB KOHBEpTeHIi I1HPpacTpyKTypHUX cekTopiB Ykpainu ta €C B
paMKax eBpoiHTerpaillii, 00OMexeHOCTI (iIHAHCOBHX PECYPCIB Ta Yacy Ha OHOBJICHHS 1H(PACTPYKTYPHOTO
3a0e3MeYeHHs] €KOHOMIKM PErioHIB Ta WOro opieHTaiii Ha (OpPMYBaHHS CTHUMYJIB MiANPUEMHHUIIBKOT
JUHAMIKM Ta BpaxyBaHHS MalOyTHIX MOTpe® 1 MOXKJIMBOCTEH PO3BHUTKY TEPUTOPIA 1 rpomai mepen
MICIIEBUMHM OpraHaMH BIJIQJAM IIOCTa€ 3aBJaHHA BUPOOMTH M peani3yBaTH aJalTOBaHy PpErioHaJbHY
1HGPACTPYKTYPHY MOJIITUKY K CKJIaJ0BY PET10HATBLHOT OJITHKH.

Cepen OCHOBHHX 3aBJaHb PETIOHAIBHOT IHPPACTPYKTYPHOT MOJITHKHU CIi]] BAOKPEMHTH:

— 3a0e3MeyYeHHs] PO3BUTKY CKJIAJ0BUX I1HGPACTPYKTYPHOTO CEKTOPY PETiOHY  BiIMOBIIHO [0
1HAMKATOPiB, BU3Ha4eHUX CTpaTeriero cranoro po3Butky Ykpainu Ha 2021-2030 pokwu;

— aJanTaiio MEXaH3MIB MYOIIYHO-YIPaBIIHCHKOTO BIUTUBY Ha PO3BUTOK 1H(PPACTPYKTYpHOTO
3a0e3MeyeHHs 70 pEerioHanbHO1 chenudiki Ha OCHOBI  J1arHOCTHKHM TMOTEHIladly Ta BpaxyBaHHS
CTpAaTEeriyHUX LUIeH PO3BUTKY PETiOHY;

- 3abe3mneyeHHs 30alaHCOBAHOTO CIPSIMYBAHHSI IHBECTHUIIIM Y BUPOOHUTY, COLIIATbHY, €KOJIOTTYHY,
IHHOBaLIHHY IHPPACTPYKTYpy U COPUSIHHS HA 1[I 0CHOB1 30a71aHCOBAaHOMY PETiIOHALHOMY PO3BHUTKY;

— CTBOPEHHS CIPHUATIMBOIO IHPPACTPYKTYpPHOTO cepeloBHILA (POpMyBaHHsS LIEHTPIB 3pOCTaHHS,
MiABUIICHHS 1HBECTULIIHHOT MPUBAOIUBOCTI i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PETioHY;

— Y3TOJUKEHHS CEKTOPAJbHMX Ta PErioHaJbHOI MOJITHK 3 METOK IHTErPOBAHOTO PO3BHUTKY
IHQpPaCTPyKTypHOTO 3a0€3MeUeHHs PETiOHIB;

— peanizallito IpUHLHUITY CyOCHIiapHOCTI1 pH 3a0e3neyeHHi IHQpacTpyKTypHUX OTpeOd TepUTOpii
Ta TEPUTOPIATBHUX IPOMAJ;

— 3ampOBaAKEHHS J1€BUX MEXaHI3MIB KOOpAMHALT A1JIbHOCTI perioHAIbHUX OPTaHiB yIpaBIiHHS
il OpraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS IpU BUPIIIEHH] 3aBAaHb IHPPACTPYKTYPHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIA;

— CHPUSHHS PO3BUTKY CIIIBPOOITHUIITBA TEPUTOPIAIbHUX I'POMAJ] PEriOHY B MUTAHHAX peaizalii
IHQPACTPYKTYpHUX MIPOEKTIB;

= sk
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— 3a0e3NeYeHHs CTIMKOCTI 1H(PaCTPYKTypHOTO KOMIUIEKCY PETiOHY SK HOTro CIIPOMOXHOCTI
BIJTHOBJIIOBATHUCS, MOJICPHI3yBaTHCA, pearyBaTi Ha BUKJIMKH, TOTYBAaTUCS A0 HOBHUX BHMOT, IIPOMOHYBATH
HOBY SIKICTh MOCIIYT;

— 3ampOBA/KCHHS MEXaHI3MIB PO3IMIMPEHHS MOXJIMBOCTEW 3alydeHHS IHBECTHULIH B PO3BUTOK
IHQPACTPYKTYPHOTO CEKTOPY PETIOHY.

bazyrounce Ha MPOCTOPOBOMY MIAXOMiI JO PO3BUTKY, IH(PPACTPYKTYpHHN CEKTOp 3IIHCHIOE
3HaYHUW BIUIMB Ha (OpMYBaHHS ¥ BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIANY TEPUTOpIaIbHUX Tpomaj. [HcTuTyIiiHe
3aKpIMUICHHS TEPUTOPIAIBHUX IPOMaJ B TPUPIBHEBIN MOEII CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS, KOJU CTpaTerii
iX po3BUTKY HaOymu OOOB’SI3KOBOTO CTATyCy 1 MalOTh OYTH y3TOJUKEHI 3 PETIOHAIBHUMH CTPATETiIMU
PO3BUTKY, BIAMIOBIAHO 10 3akoHy YKpaiau «[Ipo BHeCEHHS 3MiH J0 JCSIKUX 3aKOHOIaBUYUX aKTiB YKpaiHu
1I0JI0 3acajl JAep>KaBHOI PEriOHATIbHOI MOJITUKK Ta TOJITUKH BITHOBJIEHHS PETIOHIB 1 TepUTOpin» [8],
dbopmye TmepenyMOBH IHTErparlii 3yCUb PEriOHATBHUX OpraHiB YIpaBJIiHHS W OpraHiB MICII€BOTO
CaMOBPSITyBaHHS IIOAO pealtizallii 3aBJaHb IHPPACTPYKTYpHOTO 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
IIpY BUPOOJIECHH] CTPATETITYHUX IPOrPAMHUX JTOKYMEHTIB.

Po3mmpenHs TOBHOBaXKEHh Ta 3MIIHEHHS aBTOHOMII MICIIEBOTO CaMOBpSAYBaHHS B TIpoleci
JelleHTpaizalii, OOMEXEHICTb pecypCiB TEpUTOpIANbHUX TpoMaJ Jjs I1HBECTYBaHHS BEJIMKHX
1HOPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB AKTYalTi3ylOTh NMHUTAHHS BUPOOJIEHHS MI€EBUX YIPABIIHCHKHX MEXaHI3MIB
a/IalITUBHOTO 3aJTy4Y€HHs MOTEHIlaly TEPUTOPIaIbHUX IPOMaJ B MPOLECH PO3BUTKY 1HPPACTPYKTypHOTO
3a0e3MeyeHHs] perioHanbHOi €eKOHOMIKH. Y LbOMY 3B’S3KY CIYIIHHMHU € peKOMEeHJallii MpeacTaBHUKIB
€KCIIEPTHOTO CEPEeJIOBHILa CTOCOBHO TOTO, IO «HOTPIOHO 30CepeauTHCs Ha KOMYHIKalii, GopMyBaHHI
CHUIBHOTO PO3YMIHHS MOTped 1 MPIOPUTETIB PO3BUTKY, MIATPUMII PO3POOKU MOJITHKU Ta PO3BUTKY
YIPaBIiHCHKOTO MOTEHIIAy HAa MICIIEBOMY PIiBHI, @ TAKOX HA MIATPUMII MICLIEBUX (HU30BHX) IHII[IATUB
pPO3BUTKY» [9].

[TinrpysTsm BUpoOIeHHS e(peKTUBHUX MEXaHI3MIB yIPaBIiHHS IHPPACTPYKTYPHUM 3a0€3MICUEHHSIM
PO3BUTKY €KOHOMIKH PETiOHIB B YMOBax 0araTOpiBHEBOTO BPSIyBAaHHS Ma€ BUCTYIIATH JI1I€BA B3a€EMOJIIsS
BIIAJHUX CTPYKTYp BCIX pIBHIB Yy BEPTUKAJIbHIA Ta TOPU3OHTAIBHIM IUIOMIMHI TPH aJallTHBHOMY
KOOPJAMHAIIIMHOMY BIUIMBOBI IIEHTPAIbHUX OpPTaHiB BJIaJIA, aKTUBHOMY MPOSIBI IHIIIATUBY 1 MPEJCTaBICHHI
IHTEpECiB TEPHUTOPIA Ta TEPUTOPIATLHUX TPOMAA IIOJO0 PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHOTO CEpeIoBHIIA
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICLIEBUMH OpPraHaMH BIIAJIH.

3 METOI0 Y3TOJDKEHHS MO3UIl W 00’€THaHHS PECypPCiB TEPUTOPIATBHUX T'POMAJ ISl BUPIICHHS
3aBJaHb PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPH BAXJIMBUM € BHUPOOJICHHS W peamizallis TIEBUX KOOPIWHAIIHHHUX
MEXaHI3MIB 00JJACHUMHU pajiaMH Ta OOJaCHUMH BIMCHKOBHUMH aJMIHICTpALlIIMM 13 3aTydeHHSM areHIliin
PErioOHAIBHOTO PO3BUTKY Ta TPOMAJChKUX OpraHizalliii. BukoprcTanHs KoOpauHaALIHHAX MEXaHI3MIB Ma€e
Ha0yTH TPIOPUTETHOCTI IPY BU3HAYCHHI 3aB/IaHb 1HQPACTPYKTYPHOTO PO3BUTKY, SIKi €PEKTUBHO MOXYTh
OyTH BupillIeHi Ipu 00’ €IHaHHI pecypciB Ha 3acajaX MBKMYHIIMIIATBHOT CHIBIpali; popMyBaHHI MIaHIB
IIPOCTOPOBOTO PO3BUTKY PETiOHATBHOIO IHPPACTPYKTYPHOTO CEKTOPY; 3alIyUeHH1 TEPUTOPIAIbHUX TPOMaJL
70 peani3alii perioHaJbHUX MPOrpaM PO3BUTKY 1H(GPACTPYKTYPH; MIIBUIIEHHI 1HCTUTYLIHHOT
CIIPOMOKHOCTI TEPUTOpIAIbHUX TpPOMaJ TOTYBaTH SKICHI 1HQPACTPYKTYpHI MPOEKTH, SKI MOTIH O
MPETeHyBaTU Ha IHBECTHUI[IHY MIATPUMKY MDKHApOTHUX (IHAHCOBUX IHCTUTYLIN; YKJIaJlaHHI
MYHILMIATBHUX YroJ Ha BIAHOBIEHHS ¥ pO3BUTOK IH(PACTpyKTypu B paMmkKax OaraTopiBHEBOL
€BpOTENCchKOT MoeN1 (piHAaHCYBaHHS.

Po3BUTOK 1HOPACTPYKTYpH TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ MAa€ OPIEHTYBATUCS Ha PO3IIUPEHHS
MO’KJIMBOCTEH IXHBOI'O €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, I1ABUILIEHHS IHBECTUI[IIHOT TPUBAOINBOCTI, CTIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 110 OOYMOBIIIO€ HEOOXIJHICTh MOCHJIEHHS IHCTUTYLIHHOI CIPOMOXKHOCTI
OpraHiB MiCLIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS 111010 BUPILIEHHS CYKYIHOCTI IyOJIi4HO -yIPaBIIHCHKUX 3aBIaHb:

—  JIIarHOCTMKM pIBHA IHQPACTPYKTYPHOTO 3a0e3MeUYeHHs TEepUTOPIAIbHOI TIpoMaad Ta
MIPOrHO3YBaHHS HOro pO3BUTKY B OpIEHTAIlil Ha JOCATHEHHS CTPATEriyHUX IIIed MICIIEBOrO COIiadbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;

-  BU3HAUYEHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY 0a30BO1, IHBECTHUIIIITHOI, IHHOBAIIHHOI IHPpPACTPYKTYpH 3
BpaxyBaHHSM BIUIMBY 3arajibHOJIEPKaBHUX i perioHaJIbHUX YNHHHUKIB;
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- po3pobneHHss ¥ peamzamii cTparerii iHQpacTpyKTypHOro 3a0e3le4yeHHs MiCLEeBOro
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY;

—  NPOCTOPOBOTO IJIAHYBAaHHS PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHOTO CEKTOPY;

- OOrpyHTYBaHHS IOLUIBHOCTI BUPIMICHHS IHPPACTPYKTYPHUX MOTPEO TEPUTOPIATBHOT TPOMATH
3 BUKOPUCTAHHSIM MEXaHi3MIB MDKMYHIIHUIIAIHLHOTO CITIBPOOITHUIITBA Ta ()OPMYBAHHS OpraHI3aIliiHO -
(GYHKITIOHATBHOTO 3a0€3IeUeHHS X pearizarii;

-  3aJy4eHHs TOTCHLIATY MiANPHUEMHUIIBKOTO CEKTOpYy B TpolecH iH(PPaCTPYKTYPHOTO
OHOBJICHHSI TEPUTOPIATILHUX IPOMAJI Ha 3acajax MyOaiqHO-IIPUBATHOTO ITAPTHEPCTRA;

- peanizanii iHGPACTPYKTYPHHUX MPOEKTIB 3 BUKOPUCTAHHSIM CY9aCHUX TEXHOJIOTIH;

-  3aJy4eHHs IHBECTHIH y BinOyIOBY i MOJEpHI3aIlit0 IHPPACTPYKTYPHUX 00 €KTIB;

—  PO3BUTKY IHPPACTPYKTypU OE3MEKU.

BaxxnuBum acnekToM BUPOOJIEHHS MEXaHI3MIB MyOJIIYHOTO YNPaBIIHHS 1HQPACTPYKTYPHUM
3a0e3MeueHHsIM MICIIEBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HA YOMY HaroJOUIYIOTh MPEICTABHUKH €KCIIEPTHOTO
CepeIOBMINA, € BpaxyBaHHA TakuxX (PakTopiB: IHPPACTPYKTYpHUX MOTped MOTEHUIHHUX CTpaTeriyHUX
IHBECTOpIB, SKI IHBECTYBATUMYTb Y MPIOPUTETHI JJIsI TPOMATUd CEKTOPH EKOHOMIKH; MPOTHO3HUX
OIO/KETHUX MOJKJIMBOCTEH TEPUTOPIAJIbHOI I'poMaau B CEPEIHbOCTPOKOBIM IMEPCIEKTHUBI; MEPCHEKTHB
JepKaBHOT MIATPUMKH; MOTEHLIHHUX MOKJIMBOCTEN 3aTy4€HHS 30BHIIIHIX PECYpPCIB, BKIIOYHO 3 KOLITAMH
nporpam €C, 1oHOPIB, MbDKHApOJHUX (hiHAaHCOBUX opranizaiii [10].

dopMmyBaHHS JIEBUX oprasizaniiiHo-QyHKIII0HaTbHUX MEXaHI3MIB YIIpaBIiHHS
1HGPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEeYeHHSIM €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM TEPUTOPIaIbHUX IpoMajl 3aKianae Oasuc
€(EeKTUBHOTO  PO3BUTKY  I1HPPACTPYKTYPHOTO KOMIUIEKCY PErioHy Ha  3acajax CHHEprii,
KOMIUIEMEHTAPHOCTI 1 TEPUTOPIATBHOTO IMIIXOTY.

BucnoBku. EdextuBae (yHKIIIOHYBaHHS W PO3BUTOK E€KOHOMIKH PETIOHIB 3HAYHOIO MipOIO
BHU3HAYAETHCA 11 IHPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEUECHHSIM, SIKE € CKJIaITHOI0 CHCTEMOIO, 110 BKJIIOYA€E YUCIEHHY
CYKYIHICTh HQPACTPYKTYPHUX IHCTUTYI[IH Ta 00’€KTIB pi3HUX (OPM BIIACHOCTI M BUIIB AISUTBHOCTI, SIK1
3YMOBIIIOIOTh BIATBOPIOBAJIBHI TPOIECH B PETIOHAIBHIN COIIATbHO-EKOHOMIYHIM cucTeMi. 3HauHi
pyiiHYBaHHS 1HGPACTPYKTYPH BHACIIIOK BIfHU Ta 11 BU3HAYaJIbHA POJIb B OHOBJICHOMY PO3BUTKY PET10HIB
aKTyaTi3yl0Th HEOOXITHICTh BUPOOJICHHS TI€EBUX MEXaHI3MIB MyOIIYHOTO YIpaBIiHHS 1HOPACTPYKTYPHUM
CEKTOPOM PETiOHAIBHOT €EKOHOMIKH 3 BpaxyBaHHSAM crenudiku (yHKIIOHAJLHUX THUITIB TEPUTOPIH Ta B
paMKax TPUPIBHEBOI MOJIEJI CTPATETiYHOTO IUIaHyBaHHSA. Takuil miaxin GopMmye MiATpYyHTS peaizarii
MeXaHI3My 0araTopiBHEBOTO YIPaBIIHHA IMpoIlecaMH IHPPACTPYKTYpPHOTO PO3BUTKY PETIOHIB Ha 3acauax
Y3rO/DKCHHS 3arajibHOJICP)KaBHUX, PETiOHAJIBHUX MW MICHEBUX IHTepeciB. IMrepaTtuBaMu IyOIidHOTO
YOPaBIIHHSA PO3BUTKOM 1H(PPACTPYKTYypH PETIOHIB BUCTYMAOTh IUI aKTyalli30BaHOI, BIAMOBITHO O
BHKJIMKIB ITICJSBOEHHOTO OHOBJICHHS Ta €BpPOIHTETpalliiHuX oOpieHTUpiB, JlepkaBHO1 cTpaTerii
perionanbHOro po3BUTKy Ha 2021-2027 poxu, Ilnany BigHoBneHHs YkpaiHu, IHIUKATOpH peanizaiii
pedbopm y Ilnani gmst Ukraine Facility. ¥ mMexax BupoOneHHs ¥ peanizalii MexaHi3MiB MyOJIiYHOTO
yIpaBiaiHHSA 1HPPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEUYEHHSIM PO3BUTKY EKOHOMIKM PErioHIB BaXKJIMBOIO € [i€Ba
KOOpIUHAIlS i 3a0e3MmeueHHs Y3ro/KEHOI AISIBHOCTI LIEHTPATbHUX, PErioHANbHUX, MICIEBUX OpraHiB
BIIAJIM, 1O JO3BOJIUJIO O €(EeKTUBHO MOEAHATH MIAXOAU «3HU3Y — BEPX» 1 «3BEpXYy — BHU3Y», BPaXyBaTH
3arajibHOJICP)KaBHI, pErioHaJdbHI IHTEPECH W IHTEPECH TEPUTOPIAILHUX TpoMaj] MpU peaizarii
IHQPACTPYKTYpPHUX TPOEKTIB, SKOMOIa IOBHILIE BUKOPUCTATH MOXJIMBOCTI TE€XHIYHOI M (iHAHCOBOI
MIATPUMKH BIHOBJIEHHS M po30yJOBM 1H(PACTPYKTYPHOTO CEKTOpY, 3alpoloHOBaHI €BponenCcChbKUM
Coro30M Ta MDKHAPOJIHUMH IHCTUTYIISIMH. 3 OTJISly HAa 3HAUHUM BIUIMB 1H(PACTPYKTYPHOTO CEKTOpPY Ha
(dopMyBaHHS i BUKOPUCTaHHS MOTEHIaly TEPUTOPIATBHUX TI'poMaJ BaKJIMBOIO € IHTErpaiis 3yCcHib
pErioHaJbHUX OpraHiB YNpPaBIiHHSA W OpraHiB MICIEBOTO CaMOBPsIyBaHHS I0J0 peaji3allii 3aBlaHb
IHQPACTPYKTYpHOTO 3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY NPH BHUPOOJEHHI MICLEBUX CTpaTeriyHuX
IPOrpaMHHUX JIOKYMEHTIB, KOOpDAMHAIIMHUX MEXaHI3MIB aJalTUBHOTO 3aJlydeHHS IOTEHIialy
TEPUTOpIAJIbHUX TpoMaa B TPOLECH PO3BUTKY IHPPACTPYKTYpPHOTO 3a0€3MEUCHHsS perioHaJbHOI
€KOHOMIKH. PO3BUTOK 1H(MPACTPYKTYpPH TEPUTOPIaIbHUX I'POMAJ SK BaXKJIMBOIO YMHHUKA PO3LIUPEHHS iX
MOJKJIMBOCTEH, MIIBUIIEHHS IHBECTUIIIIHOI MPUBAOIMBOCTI, CTIHKOCTi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M
CKJIaJIOBOi PErioHaJIbHOTO 1H(PACTPYKTYPHOTO KOMIUIEKCY Mae 3abe3ledyBaTHCh Yepe3 IMOCHIICHHS
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IHCTUTYIIAHOI CIIPOMO’KHOCTI OpraHiB  MICIICBOTO CaMOBPSAYBAaHHS Ta BHpIIICHHS 3aBJaHb
IHQPACTPYKTYpHOTO 3a0€3MEUYEeHHsI MICIEBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. 3HAYHI MOXIJIMBOCTI PO3BUTKY
IHQpacCTpyKTypHOTO 3a0€3MeYeHHs IMICISIBOEHHOTO OHOBJICHHS EKOHOMIKM perioHiB TOB’s3aHi i3
3aJy4eHHSM y Iei Ipoliec MOTEHLiany O13HECOBHX CTPYKTYp, IO MOXE OyTH MpEeAMETOM MOAabIINX
TOCIILIKEHb.
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	- збільшення кількості територій, що потребують державної підтримки внаслідок руйнації інфраструктури, втрати економічного потенціалу, активів територіальних громад;
	- знищення та значні пошкодження інфраструктури, її невідповідність актуальним потребам людини, економіки та вимогам безпеки, нестача інфраструктурних об’єктів в регіонах, що прийняли значну кількість внутрішньо переміщених осіб;
	-  різкі просторові та структурні зміни в економіці, втрата експортного потенціалу регіонів, деіндустріалізація східних регіонів та зміна структури економіки західних, під значним впливом релокації понад 800 підприємств;
	-  втрата людського капіталу та прискорення депопуляції, скорочення народжуваності, тривалості життя, зростання рівня смертності;
	-  зміна клімату та погіршення екологічної ситуації внаслідок бойових дій на території України;
	-  неготовність системи управління регіональним розвитком до процедур та кращих практик ЄС [3].
	За умов складної ситуації в країні загалом та поглиблення кризових явищ у всіх сферах суспільної життєдіяльності зокрема актуалізується необхідність вироблення й реалізації адаптивних управлінських механізмів вирішення інфраструктурних проблем рег...
	Одним з основних пріоритетів Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки [5], актуалізованої відповідно до викликів післявоєнного оновлення та набуття Україною статусу кандидата на членство в ЄС визначено «відновлення та розвиток інфр...
	Цілеорієнтація й підходи до реалізації механізмів публічного управління процесами інфраструктурного оновлення економіки України загалом, і регіональної економіки в її системі визначені Планом Відновлення України [6]. Проривний характер Плану закладаєт...
	Державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки, План Відновлення України, План для Ukraine Facility є інструментами цілеспрямованого, координаційного, стимуляційного впливу держави на процеси інфраструктурного забезпечення регіонального е...
	Вироблення механізмів публічного управління розвитком інфраструктури на регіональному рівні зорієнтоване на реалізацію цілей і завдань, визначених у стратегіях розвитку регіонів, які узгоджені із стратегічними цілями і пріоритетами Державної стратегії...
	За цих умов вироблення й реалізація регіональної інфраструктурної політики  має передбачати запровадження дієвих координаційних механізмів забезпечення узгодженої діяльності центральних, регіональних, місцевих органів влади, що дозволило б ефективно п...
	В умовах викликів воєнного та повоєнного часу, динамічного розвитку технологій у всіх видах інфраструктури, реалізації процесів конвергенції  інфраструктурних секторів України та ЄС в рамках євроінтеграції, обмеженості фінансових ресурсів та часу на о...
	Серед основних завдань регіональної інфраструктурної політики слід виокремити:
	- забезпечення розвитку складових інфраструктурного сектору регіону  відповідно до індикаторів, визначених Стратегією сталого розвитку України на 2021-2030 роки;
	- адаптацію механізмів публічно-управлінського впливу на розвиток інфраструктурного забезпечення до регіональної специфіки на основі  діагностики потенціалу та врахування стратегічних цілей розвитку регіону;
	- забезпечення збалансованого спрямування інвестицій у виробничу, соціальну, екологічну, інноваційну інфраструктуру й сприяння на цій основі збалансованому регіональному розвитку;
	- створення сприятливого інфраструктурного середовища формування  центрів зростання, підвищення інвестиційної привабливості й конкурентоспроможності регіону;
	- узгодження секторальних та регіональної політик з метою інтегрованого розвитку інфраструктурного забезпечення регіонів;
	- реалізацію принципу субсидіарності при забезпеченні інфраструктурних потреб територій та територіальних громад;
	- запровадження дієвих механізмів координації діяльності регіональних органів управління й органів місцевого самоврядування при вирішенні завдань інфраструктурного розвитку територій;
	- сприяння розвитку співробітництва територіальних громад регіону в питаннях реалізації інфраструктурних проєктів;
	- забезпечення стійкості інфраструктурного комплексу регіону як його спроможності відновлюватися, модернізуватися, реагувати на виклики, готуватися до нових вимог, пропонувати нову якість послуг;
	- запровадження механізмів розширення можливостей залучення інвестицій в розвиток інфраструктурного сектору регіону.
	Базуючись на просторовому підході до розвитку, інфраструктурний сектор здійснює значний вплив на формування й використання потенціалу територіальних громад. Інституційне закріплення територіальних громад в трирівневій моделі стратегічного планування,...
	Розширення повноважень та зміцнення автономії місцевого самоврядування в процесі децентралізації, обмеженість ресурсів територіальних громад для інвестування великих інфраструктурних проєктів актуалізують питання вироблення дієвих управлінських механі...
	Підґрунтям вироблення ефективних механізмів управління інфраструктурним забезпеченням розвитку економіки регіонів в умовах багаторівневого врядування має виступати дієва взаємодія владних структур всіх рівнів у вертикальній та горизонтальній площині ...
	З метою узгодження позицій й об’єднання ресурсів територіальних громад для вирішення завдань розвитку інфраструктури важливим є вироблення й реалізація дієвих координаційних механізмів обласними радами та обласними військовими адміністраціями із залу...
	Розвиток інфраструктури територіальних громад має орієнтуватися на розширення можливостей їхнього економічного розвитку, підвищення інвестиційної привабливості, стійкості та конкурентоспроможності, що обумовлює необхідність посилення інституційної спр...
	- діагностики рівня інфраструктурного забезпечення територіальної громади та прогнозування його розвитку в орієнтації на досягнення стратегічних цілей місцевого соціально-економічного розвитку;
	- визначення пріоритетів розвитку базової, інвестиційної, інноваційної інфраструктури з врахуванням впливу загальнодержавних й регіональних чинників;
	- розроблення й реалізації стратегій інфраструктурного забезпечення місцевого економічного розвитку;
	- просторового планування розвитку інфраструктурного сектору;
	-  обґрунтування доцільності вирішення інфраструктурних потреб територіальної громади з використанням механізмів міжмуніципального співробітництва та формування організаційно-функціонального забезпечення їх реалізації;
	- залучення потенціалу підприємницького сектору в процеси інфраструктурного оновлення територіальних громад на засадах публічно-приватного партнерства;
	-  реалізації інфраструктурних проєктів з використанням сучасних технологій;
	- залучення інвестицій у відбудову й модернізацію інфраструктурних об’єктів;
	- розвитку інфраструктури безпеки.
	Важливим аспектом вироблення механізмів публічного управління інфраструктурним забезпеченням місцевого економічного розвитку, на чому наголошують представники експертного середовища, є врахування таких факторів: інфраструктурних потреб потенційних ст...
	Висновки.  Ефективне функціонування й розвиток економіки регіонів значною мірою визначається її інфраструктурним забезпеченням, яке є складною системою, що включає численну сукупність інфраструктурних інституцій та об’єктів різних форм власності й ви...
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